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½Z]��Ä]�ÉÂ¿Z»�½Âf»ºÅ�ºÅ�Z]�Äf°¿�¾ËY��{�½Â³Z¿Â³�ÉZÅ½Zf�Y{�Á�Ä¿ZÌ»�Ê��Za�½Âf»�ºÅ��|¿Y
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Ê»�½Â¼ÀÅ��,\�Zz»�Ä]�{�,ºÌf¨³�Ä¯�½ZÀq��{Â�ZËÓZ¨¯��ÊËY|/m�{�{�ÄÌ^�e�Á�¾f�Ë�³�ÈËZ¼¿Á�{�,
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Ê»�Â¿�d�Æ]�Ä]�Zm�ÊËZ¿YÂe�ÃZ»�Á�[Zf§M�Ä¯�|¿Z¼]�É�Ìq��Â¿��Y�Ä¯�d�Y�Ê»Z´ÀÅ�Ze��Z¯�¾ËY�Á�|¿Á�

´ÀÅ�¾ËY��{��|À�Z]�Äf�Y|¿�Y��½M��ËÓZa¾Ì»��¶»Zu�{�ËY�,¹Z�½Z¼/�M�Á�{Â���ZÀ¯�]�,|^¿Z»�,ZÅ��Y��Z/Å
½Z¼�M�È¼Å��|À¯�ZÅ�¾Ì»��Á�ZÅ¾Ì»���|¿�Ë��ºÅ��{�ZÅ�����Ä/]�½Y�Z/°ÅZÀ³�{Z/Ë�§�Á�|¿Â/��Ã�Za�Ã�Za�ZÅ

½Âf��È¼Å�Á�¾Ë�Å��Á�¾Ì]M�,¾Ì�eM�ÉZÅ�YÂË{��|���½Z¼�M������Ä/]�Ê/�eM�Á�{Â/��Ä/fzË��º/Å��{�ZÅ
��Ìq�Ä¼Å��]�Ä¯�|ËM��{��Á�y�Á��Âm���������{{�/³�Z/Å��d/�ZÆ¿M��{�Ä/¯�É�Â/¿�Å�Z/e�|/�¯�Ä/¿Z]���

¶Ì�Z¼�Y��,�Âa����������
��{ZËÓZ¨¯Ê»�{Y|ËÁ��¾ËY�Ç�Z]�{��ºÌ¿YÂy�Ä]���¾Ì»Á{�������eM��{�ÁY�Ä¯�d�Y�¹Z´ÀÅ�½M��{

Ê»�ZÆ¿M�Z]�Ä¯�ÊËZÅ�°Ìa�È¼Å�Z]��{Â��ÔÅ�Á�[Á}�,ÄfyY|³�,±��]8Ë����Á��{Â/���Z/�¿Â´¿�Á�{Â]Z¿�,|
�³��Ìn¿���Z]����Z/£M�È�¬¿��{�Ä¯�{Â]�|ÅYÂy�½ZÀq�Á�{Â]��Z£M��{�Ä¯�½ZÀr¿M�,|��|ÅYÂy�Ã{�ÁM�ºÅ�{
�d�Y�Ã�{�Â]
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˺˽˺

����Ä]���¾Ì»�Â��Ê»�¾¼�{�Ä¯�ÉY\¬��,{�Ây��Ä/¼Å�Ä¯�ÃZ´¿M��d�Y�½ZÆm�½ZËZa���{��,{�³
�¿��a��{{�³�Y|m�Ã{Z»���Y���¿�Á�|¿Â��Y|m�ºÅ��Y��Ìq�{����Z/»�Y��,{Â/��Ã|Ì/�¯�|À]�Ä]��.�Ã{Âe�®Ë

�,½Z��Ä¿ZÌ»��{��±��]��Ê´À���Z]��,|��|ÀÅYÂy�Y|m�Ä¯�Y�q��{{��³�½Â´¿�����.�Z¤»����{��Ã{�Z»
¶�¿������{Z]ÓY�|]Y�Ze�,�¶�¿��|¿Y�
���������{Y{�|/ÅYÂy�w��Ä/¯�¾Ì´¼Æ��Á�¾Ì´À��É�Ìn¿���{�,¾¼�{�½|Ì�¯�|À]�Ä]��Á��d�Y�¾ËY

��|¿Y�Äf�¿YÂe�½Z¿M��Y�Ë���|¿YÂf¿�¾fzË�³��³�Å�Ä¯�Ä¿Â´¿M�����|/ÅYÂy�|/À]��{�|/]Y�Ä/]�Ze�ÁY�Á�|À�¯�|À]�Ä]�Y��ÁY
|¿Z»�|ÅYÂy��Á{�|]Y�Ä]�Ze�ÁY�Á�|¿�Y|]��Á{�Y��ÁY�|¿Y�Äf�¿YÂe�½Z¿M��{Â]���*DUGQHU������������

���Z/¯��Y�Á�Ê°Ë�Ze�Á�Ã{Z»��Y��Â¿�5ÊËZÆ¿�5�ËÓZa�½Z¼Å�,±��]��eM��{�¾¼Ë�ÅY�É{Â]Z¿��Y��Â�À»
m�Èf°¿��d�Y�Ê°Ë�Ze�È¿Y{ÁZm�½{Zf§Y��������¾f/�]�]�d/y��Á�Ã{Z/»�Á��/¿�5É|/]Y�5ÊËY|/m�Ä/]�Ã�Z�Y�,\·Z

������d/�Y�ÊÅZ/^e�Á�c�Z/�Y�È¼/�q���,½ZËÂ¿Z»��ÁZ]��{�Ä¯�d�Y�½ZÆm��Y��ËY��Á���Ì»M�Ê´�Ì¼Å
Ã�°Ìa��Y��Â�À»�Ä¯�d�Y{�ÄmÂe�|ËZ]�����Y�{Y�/»�Á�|/ÀËÁY�½Y�Y�³�Z/¯�Á�½YÁ�Ìa�,¾¼Ë�ÅY�½Â³Z¿Â³�ÉZÅ

¾¼Ë�ÅY�¾fyÂ�ªZÆ¿M�Z]�Ä¯�ÊËZÅ�°Ìa�È¼Å�Z]Ê»8Ë�|���½Y�Z/°ÅZÀ³�¾fyÂ/��,����/eM��{�Ê/y�Á{
�d�Y�±��]

�È¿ZÌ»�Ê��Za�¾f»�{ ]�[Zf¯��Y�Ê�z]�Ä¯½Z³�ÂaZ��Ã|»M�,d�Y
���� KD]ƗU XG þDKƗU VDG ãDVW KDãW VƗU D\ƗUGƗQG XG ZDUGƗQG XG D[ãƗGƯ

JXPƗ\ƗQG�
����XG DZƝãDQ GƝQZDUƗQ� NƝ DQGDU ZDKLãWƗZ KƝQG�« QLãƯ\ƗQG« SDV Ư

\D]GƗQ Ɨ\ƝQG� XG SƝUƗPǀQ DZƝ Ɨ\ƝE ƝVWƝQG� 8G GXãNLUGDJƗQƗQ� DQGDU DZƝ
Ɨ\ƝE D\ƗUGƗQG XG ZDUGƗQG XG IUDEƝVƗQG�

����XG DZƝãƗQ GƝQZDUƗQ KƗQ Ɨ\ƝE DǀQ QƝ ZL]Ɨ\ƗG� þHǀQ QǌQL] ƝQ�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

0������������������������
ƗGXU [ZDU XG PƗK QƝ ZL]Ɨ\ƗG���%R\FH��������������

��®Ë���|��ZÆq�Á��Y�Å!Á��|À�¯�l¿��Á�|¿{�´]�Á�|¿3�8]�ºf��µZ��d�Å�Á�d��
���d�Æ]��|¿Y�Ä¯�½Y�ÂÀË{�½M�Á��!Â¿���������Á�|/ÀËM�½Y{�/ËY��Â/�u�Ä/]��/a������|/¿�´À]�����,|¿Y

¯|]�Á�|Àf�ËZ]�ªË�u�½M�½Â»Y�Ìa�|¿�]�[Y~��Á�|¿{�´]�Á�|À�¯�l¿��ªË�u��|¿Y�½Y�Y{�
����Ä»|��Ä¿Â³�½M�ªË�u�½M�Y��½Y�ÂÀË{�½M�Á!ÉY�����/eM�¾/ËY��Ì¿�½ÂÀ¯Y�Ä¯�½Z¿Âq�-|¿�¿

�ÃZ»�Á��Ây!¹{�»�Ä]�Ê¼¿�Ä»|�|¿��¶Ì�Z¼�Y�,�ZÆ]��,�Âa��������������
¾ËY�Ze²ÀÅZ¼Å�ºÅ�Z]�¾f»�Á{�Å�Zm��{�ºÅ�Ä¯�½ZÀq�,|¿YZËÓZ¨¯Á�¾Ì�aYÁ�,Ê¿Z§�Âe�½Âf»�ºÅ

Ã�ZadÌ�z��,�eM��Y�Äf�Zy�]��Â¿�ÉZÅÊ»�Ê�z]�¶�§��{��|¿Â���ZËÓZ¨¯���d/]Â¿��Z/Æq��Y�Ä¯
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˺˽˻

�¾ËY�,�d�Y��ÌyZf���Ä]��Â]�»�,½M��Z]�¾Ì»�ZÆq��d�Y�½ZÌ»��{�¾z��ºË|«�½Z�¿Y�½Y��a�¾f�Ë�³
�Y��Ã|��ZÅ���Â¿�cY�}�Ã�°Ìa��Ê»�|À»Z¿

��ZÆ¿M�Ä¯�É�Z]�¾Ì»�Z/�/Æq�Ä¯�d�Y�Ê¿Z»��,d�Ë�³�|ÀÅYÂy�����Ã�°Ì/�/a��,¾Ì�aYÁ��Á���{
ZÆ¿M�ÉY�]�-d�Ë�³�|ÀÅYÂy�½ZËÂ³�¨¯�Á�½Z¿�£Á�{��ÉY�]��ZÆ¿M�Á�{Â��Ã|¿Zf�Ê»��������|/ÀÅ|]�|/À¿YÂe

¹Y|¿Y�Y�Ë��ÉZÅ�Ê°Ë�Ze������d�Y�Ã|��Y|m�½Z¿M
,sYÁ�Y�½�M��,¾ÌÀr¼Å�����Ê»��kÁ����Ã�°Ìa�Ä¯�Ê¿Z»��ZÆ/�/¿M�Á��|À¯�Ê/»�Z/�/Æ/�/Àe��,|/À¿Z»

Ã|¿Z»��Ê¿Y{ÁZm�l¿�����{�Ä¯�¾ËY�Ä]Ê»�,�|¿YÊ»�Y|m�Á��Ã|Ë�]��,ÊËZÆ¿�Ã�°Ìa��Y�ZÆ¿M��|ÀË�³�Á���|¿Â�
��������Z/Æ¿M���d/�Y��Äf/�ËZ]�,|Àf/�Å�½Z/�ËZÅ�Y{�¯�Ã�§Y{Z/a�Á�ÊÅZ/^e�Ã{Z»M�Ä¯�ÊËZÅ�½YÁ��ÉY�]��¾ËY

Ê»�Ê°/�/Ë�Ze��{Ê»�Ã|Ì�¯�|À]�Ä]�Ê°Ë�Ze�d�{�Ä]�Á�|¿Á�Â�|¿-������Á��|/À»Á��M�Ä/¯�Ä/¿Â³�½Z/¼Å
�/�/ËZÅ�lÀ³�Á�|¿{Â]�½M�©Zf�»/�/�����Ã�/°Ìa�Ä/¯�Ê»Z/´ÀÅ�,½Z/»��½M��{��{Â]�|ÅYÂy�½Z¿M�Z]��Ì¿�½Z

,|À¯��k�Á���¾Ì�aYÁ���������{�/¯�|/ÀÅYÂy�Ä/ËÂ»�É|/À¸]�Ä/]�ZÆ¿M�Á�d�Ë�³�|ÀÅY�Ây�½�Z¿M����Y�Y�/Ë�
�°Ìa�½M�Z]�ÊÅY�¼ÅÇÊ»�Y|m�,±��]���Z/n¿M��{�|/]Y�Z/e�ZÆ¿M��|À¿Z»���|/ÀÅYÂy�Z/m�Ä/]���¾f/�Ë�³��|/¿Z»

d�Z��§�d«Z�������±��]-Ê»�w��sYÁ�Y��]Y�]��{�¾ËY½M�������Á�|Å{�ZÅ����½Z/�ËZÅ�Y{�¯�Ä/]�Ä/mÂe�Z]
ÊÅZ^e�Ã{Z»Md�Ë�³��|ÀÅYÂy��ZÆ¿M�Á�|¿Y������d/§�³�|/ÀÅYÂz¿�¹Y�M��³�Å�Á�����½Z/»��¾/ËY��Y�Y�/Ë�

Ä»Zm�ÉY�]��|Ë{�|ÀÅYÂz¿��»Y�M�²¿���³�ÅÄ]��Ì¿���ZÀ��ÉZÅË�³�¾ËY��d�Y�Ä¿Â³�¾Ì¼ÅÈ�¹�ZÆq
�������������Ä/Ë�³�¾/ËY��d/�Y��e|/]�½Z/�ËY�]�¾Ì/�Ìa�Ä/Ë�³�Ä/���/Å��Y��Z/]�¾/ËY��d/�Y��Y�z·{�½Z�ËY�]

/Æ/�/q����¹��Z/�¹�ZÆq�����Y|/m��»Y�M��Y�Ä¯�Êu�Y�Á�Y�ÉY�]�ZÆ¿M�Ä°¸]�,d�Ì¿�½Z�{Ây�ÉY�]�,
Ã|�Äf�°��µ{�Á�½ZË�³�,|¿Y|¿Y���/¼¿�|/ÅYÂz¿�ÉÁ��½Z¿M��]�|]Y�Ze��ËZ�M����ÄnÀ°/���Y�Ê/»{�Z/e�,{Â

�|ÀËZ�ZÌ¿��*DUGQHU���������������

�5Êe�Za�¾f»�{DF�,Ã�°Ìa�¾ËY�,<]G�ƯVWRPƝQ�<D]G�ލVWZP\Q�Ã|��Ã|¿YÂy��{�ËY�¾Ì�aYÁ�
�d�Y

��� « XGLVWRPƝQ \D]G SDG EDãQƗQ KHQ]ƗZDUHVWDU DZLãWƗG� � XG EDܶƗQ
UD]PܶƗKƯJ Dį SDQM UǀãQ Då [DįP GUXãW EǌG�� DEƗZ Ɨ[Ɲ]ƝQG KDUZƯQ UDGDQƯQ��
IUƝãWDJƗQ XG EDܶƗQ UD]P\ǀ]ƗQ � XG DZLãWƗEƝQG SDG SDGZKDQ XG ZHQGLŁQ ǀ

ZDKLãW ãDKUįƗU � QD[XãW RKUPL]G EDܶ Dį LVWRPƝQ \D]G� �� DUGƗZƗQ PƗG��
«�%R\FH�����������

�d»Z«�¾Ë�e|À»Á�Ì¿�Z]��Ì¿��{�ËY�¾Ì�aYÁ��{�ËY�¾»Âf�ËY�Á����ÅZ/´»���½ZËY|/y�Á�{Zf�ËY�ZÅ��Z/]�Ê
�����Ä/]�Á�|/¿�Ìy�]�Â/n»���½ZËY|/y�Á�½Z´f��§�,½Y�ÅÂ³�Ä¼Å��a��|Àf§ZË�{Â^Æ]�ºy���Y�ÊÀ�Á��lÀa
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˺˽˼

�ZË�Æ���ËZf��Á��ËZÌ¿
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

0�,,

��������,�ZÆ]���Ê³|/¿���{Z/»�½YÁY{�Y��{Z/»�,{�/Ë�¾»Âf/�ËY�Z/]�ÉY|/y�{�»�Å�d�z¿��|Àf�ËY�d�Æ]
¶Ì�Z¼�Y�,�Âa����������

���������,�¢/]�{�/»�Å�|/¿��§�lÀ/a��½Y{�/ËY�¾f/�Ë�³�Ä/]�Ã�Z/�Y�,ZËÓZ¨¯�¾f»��{�ÄmÂe�\·Z«�Äf°¿�Z»Y
Ã�Z�Y�Ê¿Z§�Âe�½Âf»��{�Ä¯�½M�µZu��d�Y��½Y|Àb��Æ»Y��½Z³�ÂaZ/��5¾f»�Ä»Y{Y��{��d�Ì¿�½M�Ä]�ÉY

Ê»�ºÌ¿YÂy
����XG KƗQ�Ư GXãNLUGDJƗQƗQ� NƝ DQGDU DZƝ Ɨ\ƝE«�D\ƗUGƗQG XG ZDUGƗQG�

ƝJ XO QƯãƗQG� XG GƝQZDUƗQ LãQƗVƗQG� XãƗQ SD\ZDKƗQ ǀK JǀZƗQG� NǌWƗQ QƝZ
GHEDJ DEDU DPDK KƝE EƝK� 8PƗQ«�]ƯJ ǀ GDVW GƯG� D]� ƝQ Vǀ]LãQ Eǀ]ƝG�«�
�%R\FH�������������

��9{�½M�Á�������Á�|/ÀÀ¯�ÃZ/´¿�ÓZ/]�Ä/]�ÃZ´¿M�,|¿{�´]�Á�|¿�]�l¿�����±��]��eM�½M��{�Ä¯�½Y�Y{�¯�
�Y��½Y�ÂÀË{Ä]Ó�ZÆ¿M�Ä]�Á�|À�ZÀ�]¯�|ÀËÂ³�¾ÌÀq�½ZÀ¯Ä�ÉY�ºÅ�Z»�ÉY�]�Z¼��®Ì¿�dz]�¾ËY��Z¯

����|Ì¿ZÅ�]�¾fyÂ��¾ËY��Y�Á�|ÌÅ{�d�{�Ä]�Ê¿Z¼�Ë�����Y��Z»��|�Z]¶Ì�Z¼�Y�,�ZÆ]�,�Âa����������
�d�YÂy�{�¾ËY�Ä]�Êf�Æ]�½Y�Z³�ÌÅ�a��À¯YÁ��Y�Z»�Á�{�Y{�Ê³{Zf§Y�Zm�¾Ì¼Å��{�¾f»�Ä¿Z¨�Zf»

Ä]Ó�ÁÊ»�ÃZ³MZ¿�,½ZÌy�Á{�ºÌ¿Z»
�¾f»��{DD��Ê»�¾z���eM��{�½ZÌy�Á{�l¿���Y�ºÅ��Z]�,Ä¿ZÌ»�Ê��Za�½Z]��Ä]�¾f»��b���{Á�

�b��Á�{�Y{�Ê³{Zf§YÊ»�Ã�Z�Y��eM�¾ËY�Ä]�¾f�Ë�´¿��{�Êf�Æ]�½Y�Z³�ÌÅ�a�dÌ «Â»�Ä]�,�e��{Â�
��XG SDUƗQ LVSL[WƗQ� � EƝGDQGDU D] ZX]XUJ ƗGXU� � XG DEDEUGDU D]Lã� �

SDUZD]ƗQG XG ZƗ\ƗQG�� XG�SDG ]XIƗ\ XG SDG EƗULVW QƯãƗQG�
��XG [ZDG DZƝãƗQ DUGƗZƗQ� � NƝã� D] DEDU SƝUƗPǀQ LVWƝQG� � DZƝQ [ZDG

DEDU KƗQ ƗGXU ZX]XUJ�XG DEDU ZLVS D]Lã DQGDU���SƗGL[ãƗ EDZƗQG�
��«� D] ƗGXU� ZX]XUJ ƯJ ZDQ\ǌGƯK� � NƝ ãDKUƗQ Vǀ]ƝQƝQG� �� SƗNGDU XG�

DE]ƗUGDU KƝQG�� Xã�[ZDG D] EƝUǀQ XG D] SƝUƗPǀQ LVWƗQG���DZƝãƗQ LVSƯ]LãQ

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
0�������7�,,�'�����

DEDU EUƗ]ƗG�� Xã EƝGDQGDU D]Lã�XG DEDEUGDU D]Lã ZƗ\ƗQG���SDGLVƗ\ JL\ƗQƗQ�
NƝ D] KƗQ ƗGXU DEGD[WDQ NƗPƗQG���,ELG �����

������Á��Y�/§�Ä/]��|/¿�b]�Á�|/ÀÀ¯��YÁ�a�,½M��Y��eÓZ]�Á�±��]��eM��Y�½Á�Ì]�,½Z�y�{�ÉZÅ�a�Z]�Á�
���|¿�´¿��{Á�§
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e�Á�Ê�^«�ÉZËÓZ¨¯��{�ÉÂ¿Z»��ÌyZf���Z]�½M�ªÌ^����
˺˽˽

�d�Y��½M�{Ây�Á��±��]��eM�½M��]�{Ây�½Z¿M�,|Àf�ËY��¿Â»Y�Ìa�ÓZ]��Y�Á�½Á�Ì]��Y�Ä¯�½Y�Z¯
�|¿Â9]���¸�»��Z�{Za�,�|¿Y��Ìq�Ä¼Å��]�Á

�{Â]Z¿�±��]��eM�½M��Y�����Za�,|3¿Y�Â��Y��ZÅ�Â�¯�Ä¯�É���Á�½Á�/Ì]��Y�{Â/y�,|¿�e|À»Á�Ì¿�Á��e
������Ê/a��{�,|/¿�b]�½M��Y��/e�]�Á�½M��Y�½Á�/Ì]�Á�|/]Ze�]���y�{�Y��½Z�ËY�Á�|Àf�ËY��¿Â»Y�Ìa�ÓZ]��Y

½Zm¶Ì�Z¼�Y�,�ZÆ]����|ÀÀ¯�Á��M�|À»Z¯�¾fzË�³��eM�½M��Y�Ä¯�ZÅ�,�Âa����������
Ê]��Y�ZÆÀe��Ì¿�¾f»�¾ËY��{É|¿�³�������{�¾z/���/eM��/]�½Z/¿M��¸/�e�Á�½Y�Z³�ÌÅ�a�ÉY�]��eM

Ã�Z�Y�½ZÌy�Á{�Ä]�d^�¿�½Z¿M��À¯YÁ�Ä]�Z»Y��d�Y�½ZÌ»Ê¼¿�ÉYÊ¼¿�Á�{Â�ºÌ¿Y{����Ä/]�d^/�¿�½Z/¿M
�Y�¿�µZu.Ä¿�ZË�|¿�Y{�É�Â�·{�½ZÌy�Á{

Ê¼¿�É�Ìq��eM��{�½ZÌy�Á{�½|Ë{��Y��a�ZÆ¿M��À¯YÁ��Y�|Àq��Å��Ê/Àf»�ÉY|f]Y��{�Z»Y�,ºÌ¿Y{
�Ä¯Ê»�,ºË{�¯�¶¬¿�½Z³�ÂaZ���Y����,½Z/»{�»�ÉY�/]�{�/Ë��Æ�Ë{�y�ÊËZÆ¿�É�ÁY{��Y��Ìa�Ä¯�ºÌ¿YÂy

ºf��Á�½Y�Z³�ÌÅ�aÊ»�ÃÂ°��ÁY�{�¿�½Z³|Ë{�|¿�Zf�YÂy�Y��½Y�´¼f��Á�½Y�Z°ÅZÀ³�Ã�§Y{Za�Á�|ÀÀ¯
��Xã�GƝQZDU JǀZƗQG NX�«��PƗQ [ZDGƗ\���DJDULW�SDVVD]DJ WLV D] KƗQ þƝ

GUXZDQGƗQ SDG DPƗK NLUG SƝã�Wǀ JǀZƗP� DZƝãƗQ [UDGHãDKU�\D]G SDVVR[ ǀK
GD\ƗG�� NX PDQ ZƝQƝG XG ãƗG EDZƝG��%R\FH������������

��ÂÀË{�!½Y�����Ä¯�|ÀËÂ³�Y��ÁY!ÉY���Z/»�Ä]�½Y|¿Á�{�Är¿M��Y�,|f§Y�|À�a�Y��Âe��³Y�,Z»�ÉY|y
É{�y�Y��½Z�ËY��ºÌËÂ´]�Âe��Ìa�,|¿{�¯������Y�/»�Ä/¯�{Z/Å{�¾Ì/Àq�x/�Za�{�/ËY��Æ����{Z/��Á�|/ÌÀÌ^^]

¶Ì�Z¼�Y�,�ZÆ]��|ËÂ��,�Âa����������
Ã�Za�Á�½Y{�ËY��À¯YÁ�{�Â»��{�Z»Y�Ì]�duY���Ê¿Z§�Âe�½Âf»�,½ZÌy�Á{�l¿��Ä]�,�Â¿�ÉZÅ�É�e

���,d/�Ì¿�½Z/Ìy�Á{�µZu��Y�½Z¿M�º£�ZË�É{Z��Ä]�ÊÀ�Á��Ã�Z�Y�½ZÌf�Æ]��À¯YÁ�{�Â»��{��³Y��|¿�Y{
Ê»�Äf¨³�duY���Ä]�,Êe�Za�¾f»��{¯�{Â����Ã�Z/a�Ê/y�]�É|/]Y�½|¿Z»�Zm��Y�,½Y{�ËY�Ä����{��Â/¿�ÉZ/Å

�ÃY��µ{�Ä]�º£�pÌÅ�,�eMÊ¼¿�|ÀÅ{
��XG EDܶƗQ ZDVQƗG Kǀ UDQJDV UǀãQ� �� NƝ Dį WƗU ZLPƝ[W XG ZLZDGƗG QƝ

ãDKƝG DQGƗܶƝQ QƝ EDZƝQG�� þƝãƗQ DQGƗܶ QƝ X[ƝEƝ� EƝå SDG UƗPLãQ XG ŁƗGƯIW

þƝŁƗQ Då EXQ X[ƝEƝ�� SDG Kǀ ZLPLQƝQG � XG ZDVQƗG Kǀ þƝãƗQ ǀ DKUƝPDQ Dį

GXãPHQ\ƗGƯIW QLGUD[W XG� EDVW�� ãƗQ IUDKƗ Kǀ DQJDV åDPƗQ ãƗGƯIW EUDKP Då
DQGDU QLܶXVW�� XG Då EƝK SDG ]ƝQJƝQ UD]PܶƗKƯJ þLKUDJ ƗJDV EǌG DKƝQG�

��XG SDã� �� NDįLã DQGDU EDQG DQDȕ\ƗG EDQGƝQG� � XG X[DG Då� DEDU
SDGL[ãƗKƝQG���DEƗZ ZLãPLQƝQG���JDãƝQG�� XG�ZƗUƝQG�� þƝãƗQ PDV ZL]HQGJƗU
QƝ DVW���%R\FH�������������

�����¾Ì´ÅÁ|/¿Y�,|/¿YÂf¿�½|/��Y|m�Á�dzÌ»M�Ê°Ë�Ze�Z]�Ä¯�|¿Y�ÊÀ�Á��½M�\^��Ä]�½ZËY|y�Á�
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˺˽˾

É{Z��Á��»Y��Ä]�Ä°¸]��d�Ì¿�½Z�ËY�5½M��Y�ÃÁ|¿Y�Äq�-|¿8Â9^¿!|¿Y����,d/�Y�½Z/�ËY�5½M��Y�¾]��Y�Ä¯
Z��½Y|]���½Z/�ËY��|Àf/�]�Á�|Àf�°��É{ZÌÀ¼�{�Z]�Y��¾¼Ë�ÅY�½Z�ËY�Ä¯�d�Y�\^��½Y|]�Á�|¿{�³�{

������t¸/�»��>|/¿8ÁZÀË��Ã�/Æq�Ä/]�½Á�Ì]��Y�Á�|¿|Ì�Âa�½Á�|¿Y��Y�Ê¿Z»��|¿Y�Y��É{Z��Ä»Zm�\^��½Y|]
�|¿|���Y|Ë|a�ÊÅZ´»��

��ÁY�Ä¯�Ê»Z´ÀÅ�,�b��Á��!¾¼Ë�ÅY������Y�/§��Y�{Â/y�Á�|/¿|À]�Ê�Â»Y�§�|À]��|¿Y�Y���ÊËZ/�{Za
���|/¿�³��/´Ë{�Y��½Z/�ËY�Äq��|ÀËM�|mÁ�Ä]�Á�|ÀÀ¯�Ê�Ây�,|¿Â��{Z���a�,|ÀÀ¯!É���,�ZÆ]��d/�Ì¿

¶Ì�Z¼�Y�,�Âa��������������
Ê»Ê»�¾z��ZËÓZ¨¯�¥Ôy�]�Y�Z°�M�Ê¿Z§�Âe�Êe�Za�¾f»�,Zm�¾ËY��{�Ä¯�ºÌÀÌ]�����Y�/³��|/ËÂ³

Ê»Ã�Za�½|¿Z»Zm��Y�½Y{�ËY�Ä¯�|Å{��Ë�,±��/]��/eM��{��Â¿��Y�ÉY�����Ê´/�Ì¼Å�¾fyÂ/��½Z/¼Å�Ê/À 
Ê¼¿�ÃY��µ{�Ä]�º£�,w�Á{��eM�{�½Y�Z°ÅZÀ³�Ì]�s���ÉY�]�Êfu�Á�|ÀÅ{����/]�|/Ì¯Pe�Á��Â�Â»��e

Ê»�tÌ�Âe�,½MÊ¼¿��³�Å�Á�d�Y�É{Z��½Y{�ËY�d����Ä¯�|Å{�����Ê/fu��|À/�Z]�Y|/m�½M��Y�|/À¿YÂe
Ã{Â]�¾¼Ë�ÅY�Z]�{�^¿��¯Z�¯��{�Ä¯�Ê¿Z»�Ê»�l¿���ÅZ��Ä]�Á�|¿YÊ»�Á�|¿{�]����Y�¶/�Y��{�,|¿|Ë�Ìf

Äf�Y|¿��ËÂ�e�Á�º£�pÌÅ�Á�|¿{Â]�{Z��½Á�{����,½Á�{��Y�Á�Ã|Ì/�Âa�²/Àm�Ä/»Zm��ÅZ���{�ZÆÀe�-|¿Y
Äf�Y{�¾e��]�É{Z��Ä»Zm�¾f/»��{��ÁZ]�¾ËY�}Â¨¿�d¸��Ä]��|¿Y������ºÌÅYÂ/y�ÉÂ¿Z/»�È/¿ZÌ»�Ê/¿Y�ËY�ÉZ/Å

Ê»�É�ZË��Z¯�¾ËY��{�Y��Z»�Är¿M��dyY{�ae�Za�¾f»�¾Ì¼Å��f�Ì]�tÌ�Âe�,|Å{���º/£�¶/Ì·{�Ç�Z]�{�,Ê
�����Ä/¯�Z/m�½M��d/�Y��½Y{�/ËY�ÊeY}�É{Z���]�ÃÁÔ���,�Â¿��Y�Ê�z]�É|]Y�c�Z�Y��]�½Y{�ËY�½{�Âz¿

Ê»Ê»���¿�Ä]��ÅZ���{�Är¿M�¥Ôy��]�ºÌ¿YÂy���Z/]�¶/�Y��{�,�eM��{�Ã|¿Z»Zm��Â¿��Y��z]�¾ËY�,|ËM
ºÅ�Ã|�ZÅ��ÉZÅ�Â¿�½Â³�´Ë{�Êf����,É{Y|ËÁ��¶Ì·{�Ä]�,µ�Y��{�Á�d�Ì¿��ÅÂ³�d�Y�Äf§ZË

��EƝå Kǀ ]ƗZDU UǀãQ NƝ Dį WƗU DZƗܶǀQ ƗPL[VƝG�� NX ELG Då Kǀ ZLZDGƗG QƝ
EDZƝG�� DEƗZLã KƗPþLKUDJ QƝ DVW� � Kǀ ZDVQƗG þƝã Då KDV IUDZƝQƗG NXP þƝ
ƗIUƯG EǌGDQ�� Xã ƝG UƗį KƗPþLKUDJ QƝ [UǀãW�

��XG Kǀ�Lå þƝ DQGDU ]DPEDJ SDQ] UǀãQ ǀ RKUPL]GEDܶ SDGZDKƗG NXPƗQ PD
KLU]ƗK SDG WƗU KDQGƗP�� EƝå�PƗQ ]ƗZDU XG Dį\ƗZDUƯIW IUDãƗZ�� XG�RKUPL]GEDܶ
ǀ KDZƯQ SDGLVWǌG NXWƗQ QƝ DQGƗVƗG SDG WƗU ]ƗZDUƗQ��� DEƗZ QƝ Kǀ ]ƗZDU DKƗ]
NƝ ]ƗQƗG NXP ZDVQƗG QR[ ƗPƝ[WDQ þƝ Dį WƗU ZL]HQG XG JDUƗQƯIW DZƗܶǀQ
GLåZƗU SDU\ƗEƝG NX Då WƗU IUƗPǀ[W XG ZLZDGƗG QƝ ãDKƗP� EƝå Kǀ ]ƗZDU UǀãQ
DKƗ] NƝ ]ƗQƗG NXP ƗPƝܶ DZƗܶǀQ EDZƝG NX SDG�Dį\ƗZDUƯIW þƝ RKUPL]GEDܶ XG
EUƗGDUƗQ SDZƗåƗG XG Eǀ[WDQ ãDKƗP���%R\FH������������

�����/a�,{Â/�¿�Y|m�½M��Y��Z]�´Ë{�Ä¯�,{Â��ÄfzÌ»M�½ZÀq�Ê°Ë�Ze�Z]�Ä¯�ÊÀ�Á��ÉÁ�Ì¿�½M�Z»Y��
�Y��ÁYºÅ��Y��ÊÀ�Á���Ìa��Z£M��Y�\^��½Y|]�-d�Ì¿��ÅÂ³�Ã{�¯�ÊÀÌ]!{Â]�-��¾»�{ÂmÁ��ÀË�§M

.d�Ìq�ÉY�]��ºÅ�ÉÁ��¾Ë|]�½M��ÅÂ³!Y�§����|�¿�Ã|¿YÂy
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���,¶/5Æ8»�Ê°Ë�Ze�¹Y|¿Y�Ä]�Y��Z»��Ä¯�|¿{�¯��ËZÌ¿�ÉY|y{�»�Å�Ä]�¹����|¿Y�ÊÀ�Á��lÀa�½M��Ì¿��
{�»�Å�Á�d�5�>§��ÁZË�Á�Á�Ì¿�Y��Z»�Ä°¸]y�������Ê°Ë�Z/e�ÉZ/ÅÁ�Ì¿�Ä/]�Y��Z¼/��Ä/¯�{Y{�µÂ/«�½Z¿Y|]�ÉY|

�Ä¯�{Â��Äf�¿Y{�Ä¯�{Â^¿�Á�Ì¿�½M��a��¹�Y~´¿YÁ������Á�|/¿�³�,Ê°Ë�Z/e�Z/]�5Ê/·�Y���Ì»M�\^��Ä]�Y�»
º¿YÂf¿�½|��Y|m�Á�½|»M�{�Ê°Ë�Ze��Y�Ä¯�|����YÂ�{�½ZÀq�Ê¼f������Ä/¯�{Â]�ÊÀ�Á��ÉÁ�Ì¿�½M�Z»Y

�Y�»�Ä¯�d�¿Y{�ZË�Ä]�Ä¯�{8Â9]�½ZÀq�Ã�Ì»M���¾f§Z/Ë�cZ/n¿�Á�½|��Za�,½Y�{Y�]�Á�ÉY|y{�»�Å�5É�Á
º¿YÂe���¶Ì�Z¼�Y�,�ZÆ]�,�Âa��������������

Ê»���Y�³�ÊÀ�Á��Ä]�¾f»��Y��z]�¾ËY������Z/]�d/�z¿�½Z/¼Å��Y�,ÊËZÀ/�Á���Y�Ê/�z]�Ä¯�|Å{
ºÅ�ÊÀ�Á�Ê»��Z£M��Y�Á�{Â^¿��ÅÂ³�¶]Z«�Á�\·Zm�Äf°¿�Á{�Z»Y��|��|ÅYÂz¿�ZÅ��Ê°Ë�Ze��Y�Ä¯�d�¿Y{

ÄmÂe���,½M�Z/]�ÊÀ/�Á���Y�Ê�z]�É�ÅÂ³Y|m�Ê¸�Y�¶»Z��Ä¯�¾ËY�Ä°¿M�d�z¿��d�Å�¾f»�¾ËY��{
Ê»��¨u�Y��ÊËZÅ��Ä]��|Ì»Y��Â¿��Y�Ê�z]�,Ã{Z»��{��Â¿�c�Z�Y�½Z»���{��d�Y�É|Ì»YZ¿���Ä/]�Á�|/À¯

Ê»�ZÅ��|Ì»Y�¾Ì¼Å�¶Ì·{Ê»�Y���{Ây�Ä¯��z]�½M�Z»Y�-{Â��Ê/»�¦¯��Y�|Ì»Y�Á�{�Z]����/³�Å�,|/Å{
Ê¼¿�ZÅ���{Â���Ä/°¿M�¹Á{��dyY{�a�ºÌÅYÂy�Ä¿ZÌ»�Ê¿Y�ËY�¾f»�®Ë��{�É�ÁZ]�¾ÌÀq��ËY|Ìa�¶Ì·{�Ä]

�����,Ã{Z/»��{��Â/¿�c�Z/�Y��Z/£M�Á�µ�Y�½Z¼Å��Y�,½Z»{�»�½YÁ��½{Â]�Êy�Á{�ZË�Êf�Æ]�,\Ìe�e�¾ËY�Ä]
��{�½Z»{�»�Ã{Y�Y��Z°¿Y�Á��^m���Ë~a�ÉZÀ »�Ä]�,¾ËY�Ä¯�ºË�Y|Àa��³Y�d�Z�y�Z»Y��d�Y�Ã{Â]��Z°�M

]�ZË�Ê°Ì¿½YÁ��{Ây�Y��É|Ì»Z¿�ZË�|Ì»Y�¾ËY�¶�Y��{��d�Y�É|��Ã|/Ë�³�]�µ�Y��{�Z/Å���d/�Â¿���Á�|/¿Y
É|]Y�¹Âfv»�d�Y�Ê·�Y�È¿ZÅZ³M�[Zzf¿Y�¾Ì¼Å�¶�Zu�,½Z�

Ê¼¿��Z°¿Y�½Y{�ËY�¾f�Ë�³�Á�½|��¾Ì´¼£�½Z°»Y�ZÆÀe�Ä¿�,ºÌf¨³�Ä¯�½ZÀq�,ZËÓZ¨¯��{�Z»Y�,{Â�
�É�Y��Á�ÄËÂ»�Á�½Y{�ËY�¾f�Ë�³��Y�ZÅ�Z]�Ä°¸]Ê»�¾z��ZÆ¿M��c�Â/��Ä]�,¾Ë{Z¼¿�ÄË�³�¾ËY��Y�Á�{Á�

¾Æ¯��Ê/»�Ã{�/]�{Â���ËÂy�ÃZ³{Y���Y�ÊÀ�Á��½Y|¿��§�½Y�nÅ�º£�½{Y{�½Z�¿�ÉY�]�ÊËÂ´·Y���{Â/�
�¶�§���Ìa�Ä¯�ZËÓZ¨¯�,ºË{�ÁM�½M��Y�Ê·Â«�¶¬¿��e���|Àf/�Ë�³�Ä/¯�É��ZÀ��¶�§�����{�Y{�¹Z/¿

Á��,{Z]�,�}M�,[M�È¿Z´nÀa�5��ZÀ��,��ZÀ���Y��Â�À»����½Z/�¿Y�½Y|/¿��§�Ä/¯�d�Y���ÌiY��ÅÁ�§�Á�ÊËZÀ�
���/eM��Y�Ã�°Ìa�¾f�Zy�]�Á�½ZÆm�½ZËZa�Ä]��Â]�»�,¾Ì�aYÁ�Á�¹�ZÆq�ÄË�³��|Àf�Å��¢]{�»�Å�ºË|«

�¾Ìf�z¿�ÄË�³�Ä��Z»Y��ºË{�¯�¶¬¿�Y��½M�Ä¯�{Â]
�����Ë�³�¾Ìf�z¿È�d�Y�Ê¿Z»��ZÆ¿M����|¿|Ë{�Y��Ê°Ë�Ze�Ä¯���½M��/]Y�]��{�Á�|/»M�Ê°Ë�Ze��Z/Å

�§¼Å�Ä]�ZÆ¿M��|Ì�¯�{ZËÈÊ»�ZÆ¿M��|¿{�]�Êa�,|Å{�w��½Z�ËY�]�{Â]�ZÀ]�Ä¯�Är¿M���ÓZ/]�ÁY�Ä/¯�|Àf�¿Y{
��������ÁY�Z/]�Á�|Àf§Zf/����//�/ËÂ��Ä/]��Z/qZ¿�Ä/]�Z/»�Y��,d§�³�|ÅYÂy�ÉZm�ZÆ¿M��Y�§��]�Á�d§��|ÅYÂy

���|¿|Ì´Àm�������½|/]�Z/]��Z/Æ¿M���|¿{�¯���Zf§�³�,|¿{�¯���ZÆ»�ZÆ¿M������½Z/�ËZÅ�¹Y|/¿Y�Á�Z/Å��Ä/]
|¿|Ì�¯��|/�/À]���|¿|��Ã��Ì/�/q�ÁY��Ê°/�/Ë�Ze�Á��eM�Á�±�»��]�ZÆ¿M
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˺˽̀

¾Ì//»Á{//Ë�³È���Z//Æ¿M����Ê¿Z//»�Ê¿Z//»�����,½�Z//���|a�Ä//¯�{Â//]��ºË|//«�½Z//�¿Y���Y�,
��{�Á�{�ÁM�{�Ä]�¾e��Y�Y���ZÆ¿M��ÁY�Ä¯�{Â]�Ê¿Z»��½M�Á�{�¯�ZÅ��Y��ZÆ¿M�Á�{�¯��kÁ����Ê°Ë�Ze�Z¤»�

¶�Y��{��{�¯�ZÅ��¾ÌËZa�Ä¯��|¿|/�/Ë{��ZÅ�½M�Ä¯�Ê¿Z»��,�ºË|«�½Z�¿Y������kÁ�/��Z/¤»��Y�Ä/¿Â´q
,|¿|��ZÅ���¾/�/¼�{�d�{��{�ZÆ¿M�Á�{�¯�ZÅ����Y��ZÆ¿M�Á�{�¯�������|¿|/��Äf�°��µ{�Á�|Àf�Ë�³

Ê»�Äq�,µZu������/Ë��Á��|/¿|¿Z»��Z/m�½M��{�Z/Æ¿M��Ên¿���Å��]�½Z�^¸«����������ÉÁ��M�,|ÀÀ°]�|Àf�¿YÂe
¯�¾Ì´À���Z]��Z�§�|¿|���Z¼Ì/�/]��,½ZÆm�½ZËZa�Ze�,ZÅ�Z
Ë�³�¾Ì»Â���Ä¯�{Â]�Ê¿Z»��ZÆ¿M�Ã|¿��sÁ��������Y��½Z/¿M�Á�{�ÁM�{�Ä/]�¾/e��Y�Y���Z/¯�Ä/»Zm�Ä��,

Ä¿Z�¿�ZÆ¿M�Ä]�ÁY��{Y{�ÉZm��Ìq�Ä¼Å��Y��e�¾ÌËZa���Ä/]�½Z/°»�½M��Y�Á�|¿�Ì´]�ÓZ]�Y��{Ây����Ze�{Y{�ÉY
¾Ì»����Ze����{�Á�|ÀÀ¯�kÁ���ÓZ]~³�Á�d�³�ZÅt/�/¸/�/���Æ��Ze�|ÀÀ¯��Y�����Ê¿Z°»�,�»Y�M�Á

�����Y�Y��{Â/y�Ä/¯�|/¿|Ë{�Y��ÁY�ZÆ¿M�Ä¯�Ê¿Z»��ÃZ³�½M��|À]ZÌ]�,d�Y�Ã|��ºÅY�§�½Z�¿{Â�M�ÉY�]�Ä¯�Y�
�,|¿{Â]�Ã{�°¿�kÁ���Á�|¿{Â]�Ã|¿Z»�Zm�ÁY����d�a�Zn¿M��{�½Z�{Ây�Ä¯�Ê·Zu��{�,{Â]�Ã{�¯�Y|m�ZÆ¿M

���������/]�Ä/»Zm�¾/ËY��/��d/�a�Ä/¯�½Z/»��½M��{������,¾f//�Ë�³��Y��/a��|Àf/�Ë�³�,|/¿{Â]�Ã|/¿Z»�ÉZ/m
�/^¸«������½Z�/��½Z�^¸«���¼Å�ÄmÂf»�Y�ÈÉ|À¸]���/]�Á�|¿{Â]�Ã|��½ZÆÀa�ZÆ¿M��Y�Ä¯�|¿{�¯�ÊËZÅ

|¿{Â]�Ä�Ë|¿Y�®Ë�ZÆ¿M�Ê»��Ê/»��YÁ�/a��d�ËZ]���É|/À¸]�Ä/]�Á�|/¿{�¯�Z/Å�Ê/»��/¼Å��Y�Á�|/Àf§�È�½M
//]�Ã|//���|//¬»�½Z//�ËY�]�½Z//»��µÂ//���{�Ä//¯�ÊËZÅ�///�/Ìq��Â//^��,{ÂÊ//»�½Z//ËZa��{������|//¿{�¯

½ZÆm�ZÅ��*DUGQHU��������������

ÄË�³�¾ËY�,¶�§�¾ËY�½ZËZa��{�Á�����{�¾Ìf/�Y��½Y�^»Z/Ìa�l/¿��Ä]�Y��ÊËY|m�l¿��¾ËY�Á�©Y�§�ÉZÅ
Ê»��]��½Z�{�{�a�Ê³|¿��®Ë�½YÂÀ��Ä]�,{�ËY�lÀa�¾ËY�¾f�Ë�³�É�Ì�Z�Y�dËYÁ��,Ä¿Â³�¾Ë|]��|Å{
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�Â^Å�|¿��§�lÀa��]�ºË|«�½Z�¿Y�Á�Ê³|¿���{Z»�È¿Z¿Zm�¾f�Ë�³�Ì/�Y�Á�Ã{�¯���É�Y��Á�½ÂÌ/���/Ì¿�Á��
\^��Á�Ä»|¬»�,ZÆ¿M�{Ây�,ÂËÁ��d�ZÆ¿M�ÊËZÅ���Z����������

�������Y�Ê/y�]�lË�|/e�Ä/]�½Y{�/ËY�Ä/q�³�,�Ê¿Z»�����Ä¿ZÌ»�½Y�Á{�Êf�e���ÉZÅ�ÁZ]��{�,¾ÌÀr¼Å
Ê³�ËÁÄf§�Ë~a�Y��Ê¿Z�¿Y�ÉZÅ����d^/�¿�Ê/fu�Á�Ê¿Z¼/�m�cZÌ/�Â�y�,dÌ�Àm�\uZ��Á�|¿Y��ÉZ/Å

Ã|���´Ë|°Ë�Z]�Ê³{YÂ¿Zy,|¿Y�������Y�,�/�»�Ä/¸¼m��Y�,�/´Ë{�ÉZÅ�Â/�¯�½Y{�/ËY�¥Ôy�]�½ZÀr¼Å�Z»Y
Ê³�ËÁ�É�ZÌ�]�������Ê/¸¯�Ä/]�Ê/«ÔyY�¶/ËY}��Á�Ê/�Àm��Z/Ì¿�,½|��Ã{Y��,½{Y��½Âr¼Å�Ê¿Z�¿Y�ÉZÅ

É�]���Ä/ »Zm��{�Ä/¯�Ê¿Z/§�Âe�ÉÂ¿Z»�È¿ZÌ»�Ê¿Y�ËY�½Âf»��{�Ä¯�d�Á��¾Ì¼Å��Y��|¿Y���ÉZ/Å�ÁZ]�Z/]�ÉY
Ê»�dËÂ¿Z»�¢Ì¸^e�Ä]�Êf�e���,|ÀfyY{�aÊ¼¿�������Ê³{YÂ¿Z/y�È/�]Y���/]�,Ê/�^«�ÉZ/ËÓZ¨¯�Â/r¼Å�½YÂe

Ê¿Z�¿Y�¹ÂÆ¨»��{�½Y{�ËY�ÉY�]�,½Z�|¿��§�c�Z�Y��]��|a�Á��{Z»�¾f�Ë�³��Y�Á�d�Y{�{ZË��|Ì¯Pe���Y
��º/Å��Z]�,¹Â��{�Â»��{�Z»Y��{�]�{Â���Â¿�c�Z�Y�ÉY�]�½Y�^»ZÌa�ZË�½Y{�ËY�l¿���Y�\�Zz»��fÆ]��{

Ê¼¿Êf�e���È�Ë|¿Y��¬¿�½YÂe�����Ç�Â�/�Y��{��d§�³�Ã|Ë|¿�Y��ÉÂ¿Z»�È¿ZÌ»�Ê¿Y�ËY�½Âf»��]�Ê¿YÁ
Ê»�,Ê¿YÁ����ÀË�§M����Ã{Y��ÁY��Y�®/Ì¿�Á�¾/�Á��É|/¿��§�Ze�{�¯��ËZÌ¿�µZ��Y�Å�½YÁ���Ä¯�ºÌ¿YÂy

Ä�v·�,µZ���Y�Å�½ZËZa��{��|ÀË�§ZÌ]�Ê°Ì¿�Ä]�Y��½ZÆm�Á�{Â����ËZ/Ì¿�¾/ËY�ZËM�Ä¯�{�¯�®��ÉY��Z/Å
.Ä¿�ZË�d�Y{�|ÅYÂy�É{Â�

Zn¿Y��®Ì¿�Á�¾�Á��{�»�Å�,�ËZÌ¿�µZ��Y�Å��iY��{�¹��¹{�®/Ë�½Z¼Å��iY��{�Á�|��Ã{Y���Y{�¯
,�¿���®¿���|»M�|Ë|a�ºÅ��Y{�¯|]�Á�®Ë�Ze�¾¼Ë�ÅY�,|Ë{�e�Á�É|Ì»YZ¿����������

������Z°/�M�½Z/§�Âe�È/¿ZÌ»�Ê/¿Y�ËY�cZËYÁ���{�Ê¿Y�ËY�Ä »Zm�ÉZÅ�ÁZ]��¬¿�,cÁZ¨e�{�Â»�Ä��Å��{
�d�Y

d�Y{{ZËZÅ
��Ê°Ë�¹Z¿[Zf¯��Y��iY�¾ËY��d�Y�Ã|��Äf�Â¿�½ZË��»�¾Æ¯�½Z]��,Ê�^«�½Z]��Ä]�Ä¯�d�Y�½ZËÂ¿Z»�ÊÀË{�ÉZÅ���
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���a��Y�Ê��Y�³�Á�{�Y{�¶�§Á�ÁY��Y�Ê¿Z»�½Y{�³Z��ÉZÅx�Za��Ê¿Z/»�±�»��Y��a��iY�¾ËY��d�ZÆ¿M�Ä]�ÁY�ÉZÅ
�d�Y�Ã|��Äf�Â¿

��Ä¬�À»�¹Z¿�½Z§�Âe¾Ì��d·ZËY��{�ÉYËYÁY��d�Y�¾Ìq�½ZÌmÄf�Â¿��Y�ÊÅÂ^¿Y�ºnu�ºf�Ì]�½�«�¶�¾ËY��{�½ZËÂ¿Z»�ÉZÅ
½Z]��½ZÌ»��{��|»M�d�|]�ÄuYÁ�ÉZÅ�Ä]��ZiM�¾ËY�Ä¯�Ê¿Â³Z¿Â³M�Ä¿ZÌ»�Ê��Z§�,Êe�Za�½Z]��Ä��,d�Y�Ã|��Äf�Â¿�ZÆ¿

Ê¿Y�ËY�ÉZÆ¿Z]���Y�É|¤��Á�d�Y�Ã|»M�d�|]�Ä¿ZÌ»�Êz¸]�½Z]��Ä]��Ì¿�Äf�Â¿�®Ë��|¿Y
���aYÁ�¾f�8���Y�Ä¯�É{�ËYÃ�Za�¾ÌÊ»�|Ë|a�½ZÆm�½ZËZa��{�,±��]��eM��Y��Â¿�ÉZÅ���¾Ì/�aYÁ��Â/¼n»�,¶�Y��{��|ËM

dÌ�z��,{�ËY�®Ë�|À¿Z»�Ä]�Ä¯�Ã|�ZÅ��ÉZÅ�Â¿�d�Y�Ã|��Ê�z]
��Ê»�Ã{Zf��§�Ê³��]�|a�ÉÂ���Y�¹Â���ÀË�§M��{�Ä¯�É{�ËY��d�Y�½Z�y�{�Ê�Ì���´Ë{�¹Z¿�,{�Ë�Æ�Ë{�y�Ze�{Â�

]�{�y�Á��¿Y{�,hÌ��Á�¹{M�Ä]����Ê/»�É�ÁY{�½Y�Z/°ÅZÀ³�Á�½Y�Z/³�ÌÅ�a�½Z/Ì»�,½ZÆm�½ZËZa��{�,Â¼Å��{�Â»ZÌ��Á�|/À¯
Ê»�Y|m�½ZÌy�Á{��Y�Y��½ZÌf�Æ]�{�Z�

����Ä/]��ÅÁ�§�Á�ÊÀ�Á��Á�{Z]�Á��}M�Á�[M�¹Y|¿Y�lÀa�Z]�Ä¯�Ê³��]��|a���a�,¢]{�»�Å�Ê¿Z§�Âe�½Âf»��{�Á�ºË|«�½Z�¿Y
Ê»�Ê°Ë�Ze�²ÀmÊ»�Ã|Ì�¯�|À]�Ä]�,{Á�³�½M�Á�{Â�Ê»�Y��ÁY�½Y{�ËY�ÃZ�|À¿ZÅ�

��Ä«�§�µZ���{�Ä¯�d�Y{�¹Z¿�{�»�ÁY{Z��ZÆ¿M��^Å���|¿{Â]�¾¯Z��Ä¿ZÌ»�ÉZÌ�M��{�Ä¯�½ZËÂ¿Z»��Y�ÉY����Ä«�§�É{ÔÌ»
�{ZÆ¿�½ZÌÀ]�Y�

�]ZÀ»
��,¾�v»�,Ê¼�Z¬·YÂ]Y�������,¾]Y�dËYÁ��Ä]�Ê¿Z»ºË|¿�,��½Y�Æe�É�ÂÆ�
�¶Ì�Z¼�Y,º�Z¬·YÂ]Y�,�Âa������,�YÊ¿Z»�¾ÌËM��{��ÀË�§M�Ç�Â�,,½Y�Æe�½YÁ�Z¯���¿
�BBBBBBBBBBBB,������,�Ê�ÂÀ³�cZÌ]{Y,�Ã�Â��Y���¿�,½Y�Æe
��,É�»�,�ËÂ]Ä¿ZÌ»�Ê¿Y�ËY��{�ÉÂ¿Z»�cZÌ]{Y¼m�e�,È�,É�Â�À»�×Y|Ë�������ÁZy�ÉYÁM�cY�Z�f¿Y��½Y�Æe�,��
���,{Y{�Æ»�,�ZÆ]�����,��Å|À]��Âe��½Y�Æe�,
�{�Æ»�,�ZÆ]¶Ì�Z¼�Y�-{Y��,º�Z¬·YÂ]Y�,�Âa�����,�ÉÂ¿Z»�cZÌ]{Y�Ä»Z¿�Z¯��½Y�Æe�,
��Ê���M�,�¿������,�Êf�e���ÉZ¼ »�ZË�½YÁ��É�³�[ZfÆ»�cY�Z�f¿Y�,½Y�Æe�,É�{Z«��Â¼Ìe�È¼m�e�,
�|¼v»�,Ê�»Â§�É�°�dËÂ¿Z»��{�Ê�ÂÀ³�|ËZ¬��Ê¿Z^»�,,��Ì�Z�Y�¹Z�¿�Ê�ZÀ��Y|Ë|a��]�É{�°ËÁ��Z]��/»Z¿È��½Y�/ËY

Z],½Zf�,¹Â��µZ�,µÁY�Ã�Z¼��½Zf�]Ze�Á��ZÆ]�����
�,��,ÂËÁ������,���»��Ì�Z�Y¶Ì�Z¼�Y�º�Z¬·YÂ]Y�È¼m�e�,�½YÁ�Z¯���¿�,½Y�Æe�,�Âa

� $OOEHU\�&��������� 5&�$�0DQLFKDFDQ�3VDOP�%RRN�6WXWWJDUW�
� $VPXVVHQ�-HV� 3���������0DQLFKDHDQ�/LWHUDWXUH�'HOPDU�
� %R\FH� 0DU\�µ7KH� 0DQLFKDHDQ� /LWHUDWXUH� LQ� 0LGGOH� ,UDQLDQ¶�� ,5$1,67,. �LWHUDWXU�� /HLGQ��
.|OQ����������SS��������� �+DQGEXFK�GHU�2ULHQWDOLVWLN��$EW�����%G��,9��$EVFKQ�� ���/IJ����

� BBBBBBB�� �������� $� 5HDGHU� LQ� 0DQLFKDHLVP�� 0LGGOH� 3HUVLDQ� DQG� 3DUWKLDQ�� $FWD� ,UDQLFD�
����������/HLGHQ�\�$�:RUG�OLVW�LQ�0DQLFKHDQ�0LGGOH�3HUVLDQ�DQG�3DUWKLDQ�/HLGHQ�

� 'DYLG� %H'XKQ�� -DVRQ��������� 1HZ� /LJKW� RQ� 0DQLFKDHVP�� 3DSHUV� IURP� 6L[WKLQWHUQDWLRQDO�
&RQJUHVV� RQ�0DQLFKDHVP��%ULOO��

� 'XUNLQ�PHLVWHUHUQVW�'HVPRQG�� �������� 'LFWLRQDU\� RI� 0DQLFKDHDQ� PLGGOH� 3HUVLDQ� DQG�
3DUWKLDQ�%UHSROV�
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� *DUGQHU��,DLQ����������7KH�NHSKDODLD�RI�WKH�WHDFKHUV��/HLGHQ�
� *QROL�*KHUDUGR��������� 0DQLFKDHDQ�LQ� WKH� (QF\FORSDFGLD� RI5HOLJLRQ�HG�E\0LUFHD�
(OLDGH�YRO��1HZ� \RUN�/RQGRQ�

� +DDUGW�5REHUW��������*QRVLV�WU�E\�M�I�+HQGU\�/HLGHQ�
� +DPELV�/RXLV�0DQLFDHDQ�DUW�LQ�(QF\FORSDHGLD� RI DUW�YRO�,;
� +ROURG\�6WXDUW�������7KH�HOHPHQWV�RI�*QRVWLFLVP�0HOEXUQH�
� -DFNVRQ��$�9��:LOOLDPV�� ��������5HVHDUFKHV�LQ�0DQLFKDHLVP�&ROXPELD�XQLYHUVLW\� SUHVV�
� 6KRNUL�)RXPHVKL�� 0��� �������� 0DQL¶V� /LYLQJ *RVSHO� DQG� WKH� (ZDQJHO\ǀQƯJ� +\PQV�� (GLWLRQ��
5HFRQVWUXFWLRQ� DQG� &RPPHQWDU\� ZLWK� D� &RGLFRORJLFDO� DQG� 7H[WRORJLFDO� $SSURDFK� %DVHG� RQ�
0DQLFKDHDQ� 7XUIDQ� )UDJPHQWV� LQ� WKH� %HUOLQ� &ROOHFWLRQ�� 3K'� GLVVHUWDWLRQ�� )UHH� 8QLYHUVLW\��
%HUOLQ��

� 6XQGHUPDQQ��:�����������³(YD�LOOXPLQDWUL[´��LQ��+��3UHLVVOHU��+��6HLZHUW�XQG�+��0�UPHO��HGV����
*QRVLVIRUVFKXQJ� XQG� 5HOLJLRQVJHVFKLFKWH�� )HVWVFKULIW� I�U� .XUW� 5XGROSK� ]XP� ���� *HEXUWVWDJ��
0DUEXUJ��SS����������


